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Abstract 

This study aims to determine the influence of teacher voice propionality and Islamic work ethics on teacher 

performance with organizational commitment. The location of this research was carried out in three Madrasyah 

Aliyah (MA) schools in the Tembilahan area, namely M.A Sabilal Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas 

Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami'atul Islamiyah and M.A Negeri Tembilahan. 

The population in this study is all Madrasyah Aliyah (MA) teachers in the Tembilahan area, namely M.A Sabilal 

Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami'atul 

Islamiyah and M.A Negeri Tembilahan which totals 200 people. The sampling method used in this study is a 

saturated sample or census with the entire population as a sample. So the sample in this study is 200 Madrasyah 

Aliyah (MA) teachers in the Tembilahan area, namely M.A Sabilal Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas 

Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami'atul Islamiyah and M.A Negeri Tembilahan. 

The data analysis technique in this study uses the equation Structural Equation Model (SEM) Partial Least 

Square (PLS) SEM-PLS with Smart PLS Software. The PLS-SEM Outer Model analysis consists of Convergent 

Validity Test, Discrimination Validity Test, and Composite Reliability, while the Inner Mode consists of R-

Square, and Goodness of Fit, then Path Analysis, and Hypothesis Test. The result of this study is that the 

teacher's proportional "VOICE" behavior and Islamic work ethic do not have a significant direct influence on 

teacher performance. Both have a positive and significant influence on organizational commitment. 

Organizational commitment has a positive and significant influence on teacher performance. Meanwhile, the 

proportional "VOICE" behavior of teachers and Islamic work ethic also indirectly has a positive and significant 

effect on teacher performance through increasing organizational commitment. 

Keywords: Influence, "VOICE" proportional, Islamic Work Ethic, Teacher Performance, Organizational 

Commitment 
 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh voice proposial guru dan etika kerja Islam terhadap 

kinerja guru dengan komitmen organisasi. Lokasi penelitian ini dilaksanakan di tiga sekolah Madrasyah Aliyah 

(MA) di wilayah Tembilahan yaitu M.A Sabilal Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A 

Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami`atul Islamiyah dan M.A Negeri Tembilahan. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru Madrasyah Aliyah (MA) di wilayah Tembilahan yaitu M.A Sabilal Muhtadin, 

M.A Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami`atul Islamiyah 

dan M.A Negeri Tembilahan yang berjumlah 200 orang. Metode pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah sampel jenuh atau sensus dengan seluruh populasi dijadikan sampel. Jadi sampel dalam 

penelitian ini berjumlah 200 orang guru Madrasyah Aliyah (MA) di wilayah Tembilahan yaitu M.A Sabilal 

Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami`atul 

Islamiyah dan M.A Negeri Tembilahan. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan persamaan 

Structural Equation Model (SEM) Partial Least Square (PLS) SEM-PLS dengan Software Smart PLS. Analisis 

Outer Model PLS-SEM terdiri dari Uji Validitas Konvergen, Uji Validitas Diskriminan, dan Reliabilitas 

Komposit, sedangkan Inner Mode terdiri dari R-Square, dan Goodness of Fit, kemudian Analisis jalur, dan Uji 

Hipotesis. Hasil dari penelitian ini adalah perilaku “VOICE” proporsial guru dan etos kerja Islami tidak 

mempunyai pengaruh signifikan secara langsung terhadap kinerja guru. Keduanya mempunyai pengaruh positif 

dan signifikan terhadap komitmen organisasi. Komitmen organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru. Sedangkan perilaku “VOICE” proporsial guru dan etos kerja Islami juga secara tidak 

langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru melalui peningkatan komitmen organisasi. 

Kata Kunci: Pengaruh,“VOICE” proporsial, Etos Kerja Islami, Kinerja Guru, Komitmen Organisasi 
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PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia merupakah salah satu faktor yang sangat penting dan tidak bisa 

dilepaskan dari sebuah organisasi, baik perusahaan ataupun institutsi (Susan 2019). Faktor 

keberhasilan suatu perusahaan dan organisasi dipengaruhi oleh tingkat kinerja karyawan dan gaya 

kepemimpinan (Wahyuni and Senen 2016). Menurut Simanjuntak (2020) menyatakan kinerja adalah 

hasil suatu pekerjaan yang telah terjadi.  

Berdasarkan fenomena di atas dapat disimpulkan bahwa tidak semua manusia mempunyai 

perilaku prososial yang baik, bahkan ada yang melukai, menyakiti dan membunuh sesama manusia. 

Hal ini menunjukan menurunnya fenomena perilaku prososial dalam kehidupan manusia. Fenomena 

menurunnya perilaku prososial dapat terjadi di kalangan masyarakat, dan tidak menutup kemungkinan 

fenomena ini terjadi juga di kalangan peserta didik. Perilaku prososial biasa kita jumpai dalam 

kehidupan sehari-hari, namun akan lebih menarik pada bidang pendidikan, khusunya perilaku 

prososial peserta didik. Dunia pendidikan saat ini banyak dipengaruhi oleh teknologi, yang mana 

dalam aktivitas pembelajaran peserta didik juga semakin modern mengikuti perkembangan zaman. 

Islam Work Ethic (IWE) merupakan sikap kepribadian yang melahirkan keyakinan yang sangat 

mendalam bahwa bekerja itu bukan saja untuk memuliakan dirinya, melainkan juga sebagai suatu 

manifestasi dari amal saleh dan oleh karenanya mempunyai nilai ibadah yang sangat luhur (Toto 

2002). Menurut Aldulaimi (2016) IWE merupakan keunggulan kompetitif bagi negara manapun tidak 

terletak pada potensi materialnya, keunggulan kompetitif terletak pada etika dan nilainilai yang 

dimiliki bangsa ini. Menurut Desky (2014); Shafique et al. (2015); Khotijah and Helmy (2021); dan 

Maksum and Fikriah (2020) menjelaskan bahwa Islamic Work Ethic memberikan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Sedangkan menurut Sodiq (2018) tidak memberikan pengaruh atau 

tidak signifikan terhadap kinerja guru. Dikarenakan adanya riset gap dari berbagai penelitian terdahulu 

tentang spiritual leadership terhadap kinerja guru dan Islamic work ethic terhadap kinerja guru, maka 

peneliti mengadakan penelitian dengan menambahkan variabel komitmen organisasi sebagai variabel 

intervening. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian dan Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian ini dilaksanakan di Madrasyah Aliyah (MA) di wilayah Tembilahan yaitu 

M.A Sabilal Muhtadin, M.A Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A 

Miftahul Huda, M.A Jami`atul Islamiyah dan M.A Negeri Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir. 

Waktu penelitian dilaksanakan pada Agustus-September 2024. Pendekatan dalam penelitian ini adalah 

pendekatan kuantitatif yaitu dilakukan dengan penetapan teori terlebih dahulu kemudian disusun 

menjadi hipotesis penelitian yang selanjutnya dilakukan analisa dan pengukuran terhadap definisi 

operasional variabel dari yang telah ditetapkan dalam penelitian (Sugiyono 2013). Sedangkan jenis 

dalam penelitian ini adalah Explanatory research yakni menjelaskan hubungan kausal (sebab-akibat) 
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terhadap variabel penelitian dengan penarikan hipotesis dan data yang digunakan adalah data yang 

sama (Singarimbun and Effendi 1989). Jumlah populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru tetap 

pada yayasan yang berjumlah 203 orang 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Karakteristik responden dikategorikan berdasarkan jenis kelamin, pendidikan terakhir, lama 

kerja, umur, dan tempat kerja. Berdasarkan hasil pengisian kuesioner penelitian diperoleh detail 

karakteristik responden sebagai berikut: 

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Kategori Karakteristik Responden Frekuensi Persentase 

a. Jenis Kelamin   

 Laki-laki 

Perempuan 

75 

129 

35.9% 

64.1% 
 Jumlah 203 100% 

b. Pendidikan Terakhir   

 SMA/SMK 

Sarjana (S1) Magister (S2) 

0 

172 

31 

  0% 

96 % 

   4 % 

c. Umur 203 100% 

 < 25 tahun 

26 – 35 tahun 

36 – 45 tahun 

66 

95 

23 

36.46% 

50.83% 

12.71% 
 Jumlah 203 100% 

d. Status Pernikahan   

 Sudah Belum 75 

128 

41.4% 

58.6% 
 Jumlah 203 100% 

e. Lama Bekerja   

 < 1 tahun 

1-5 tahun 

6-10 tahun 

11-15 tahun 

15-20 tahun 

17 

114 

35 

16 

4 

9.4% 

63% 

19.3% 

8.8% 

0.6% 
 Jumlah 203 100% 

f. Nama Madrasah   

 M.A Sabilal Muhtadin M.A Pondok 

Pesatren Tunas Harapan (PPTH) 
M.A Nurul Jihad 

M.A Miftahul Huda  
M.A Jami`atul Islamiyah M.A Negeri 

Tembilahan 

25 

22 

28 

28 

71 

 

13.81% 

12.15% 

15.47% 

15.47% 

48.57% 

 Jumlah 203 100% 
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Berdasarkan tabel diatas, diperoleh bahwa jumlah guru laki-laki 75 orang, dan guru perempuan 

berjumlah 129 orang, ini menandakan prosentase guru M.A Sabilal Muhtadin, M.A Pondok Pesatren 

Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami`atul Islamiyah dan M.A 

Negeri Tembilahan didominasi oleh jenis kelamin perempuan, dari data tersebut juga bisa disimpulkan 

bahwa perempuan memiliki peran yang aktif dalam dunia pendidikan, baik sebagai tenaga pengajar 

maupun sebagai pembimbing dan mentor. 

Hal ini menggambarkan, status pendidikan pada setiap guru yang mengajar sudah memenuhi 

standar pendidik. Lama kerja didominasi < 1 tahun (17 orang), 1 – 5 tahun (114 orang), 6 – 10 tahun 

(35 orang), dan mayoritas berusaha < 20 tahun atau pendidik yang sejak awal berdirinya masing-

masing madrasah. Dari kateogri status pernikahan, mayoritas 58.6 % (128 orang) berstatus belum 

menikah. 

 

HASIL RENTANG SKALA  

Rentang skala digunakan untuk mengetahui bagaimana kondisi variabel perilaku proposial, 

Islamic Work Ethic, Komitmen Organisasi dan Kinerja Guru pada M.A Sabilal Muhtadin, M.A 

Pondok Pesatren Tunas Harapan (PPTH), M.A Nurul Jihad, M.A Miftahul Huda, M.A Jami`atul 

Islamiyah dan M.A Negeri Tembilahan.   

     Berikut disajikan ringkasan hasil secara umum rentang skala variabel pada tabel 

berikut:  

Tabel 2. Ringkasan Hasil Rentang Skala 

Variabel Responden Rata-rata Kriteria 

Perilaku proposial (PP) 203 802 Sangat Baik 

Islamic Work Ethic (IWE) 203 808 Sangat Baik 

Komitmen Organisasi (KO) 203 777 Sangat Tinggi 

Kinerja Guru (KG) 203 788 Sangat Tinggi 

 

Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa variabel yang diteliti dari hasil rentang skala 

menunjukkan bahwa variabel Komitmen Organisasi, dan Kinerja Guru berkategori Sangat 

Tinggi, Sedangkan variabel Perilaku Proposial, islamic work ethic mempunyai kategori 

Sangat baik. Sehingga disimpulkan bahwa seluruh variabel yang diteliti dengan kriteria sangat 

tinggi, dan variabel islamic work ethic menjadi skor paling tinggi, sedangkan variabel 

komitmen organisasi dengan skor terendah. 

 

Analisis Partial Least Square (PLS) 

Hasil analisis PLS Algorithm ulang, namun nilai AVE Komitmen Organisasi (0.498) tidak 

memenuhi standar AVE > 0.5. Sehingga, outer loading terendah dieliminasi kembali (KO2). 
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Selanjutnya, Convergent validity juga diukur dan dievaluasi dengan melihat nilai AVE dengan kriteria 

nilai AVE > 0.5. Hasil pengujian AVE diperoleh hasil sebagai berikut : 

Tabel 3. Nilai Average variance extracted (AVE) 

 

Variabel 

AVE 

Awal Rev 1 Rev 2 Rev 3 

(Final) 

Keterangan 

Perilaku Proposial 0.434 0.434 0.568 0.567 Valid 

Islamic Work Ethic 0.419 0.419 0.558 0.557 Valid 

Komitmen Organisasi 0.405 0.428 0.498 0.526 Valid 

Kinerja Guru 0.422 0.452 0.504 0.504 Valid 

   

Dari tabel 3, diperoleh bahwa seluruh variabel telah memiliki AVE > 0.5 dan dinyatakan valid. 

Sehingga, disimpulkan bahwa variabel Perilaku Proposial, Islamic Work Ethic, Komitmen Organisasi, 

dan Kinerja Guru dinyatakan convergent validity telah valid dan memenuhi kriteria.Hasil pengujian 

Fornell-larcker ditunjukkan pada tabel berikut: 

Tabel 4 Nilai Fornell-Larcker criterion 

 

 Islamic Work 

Ethic 

Kinerja 

Guru 

Komitmen 

Organisasi 

Perilaku 

Proposial 

Islamic Work Ethic 0.747 

Kinerja Guru 0.429 0.710   

Komitmen Organisasi 0.545 0.643 0.726  

Perilaku Proposial 0.525 0.416 0.593 0.753 

 

Dari tabel 4 diatas, diperoleh bahwa nilai akar AVE tiap konstruk lebih besar korelasinya 

dengan konstruknya sendiri, dari pada hubungan konstruk lainnya.Composite reliability atau ujia 

reliabilitas dievaluasi menggunakan cronbach’s alpha dan nilai composite reliability > 0.6. 

Hasil pengujian Composite reliability sebagai berikut: 

Tabel 5. Nilai Cronbach’s alpha dan Composite reliability 

 Cronbach’s 

alpha 

Composite 

reliability (rho_c) 

Keterangan 

Perilaku Proposial 0.621 0.795 Reliabel 

Islamic Work Ethic 0.602 0.791 Reliabel 

Komitmen Organisasi 0.774 0.847 Reliabel 

Kinerja Guru 0.803 0.859 Reliabel 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan temuan dari penelitian ini 

adalah perilaku proposial  dan Islamic work ethic (etika kerja Islam) tidak memiliki pengaruh 
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signifikan secara langsung terhadap kinerja guru. Namun, keduanya memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi. 
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